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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Anny STARCZYK-KOLBYK
pt. ,Randomizowana metoda identyfikacji stanu zaawansowania robot i korekty planu
budowy”

Recenzj¢ opracowano na prosb¢ Dziekana Wydziatu Inzynierii Ladowej 1 Geodezji
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie Pana profesora dr hab. inz. Adama
STOLARSKIEGO (pismo nr WYCH/N/01208/2018 z dnia 18.12.2018r.).

1. Ukladi tres¢ rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Anny Starczyk-Kotbyk pt.:
Randomizowana metoda identyfikacji stanu zaawansowania robét i korekty planu budowy.
Promotorem pracy jest prof. dr hab. inz. Tadeusz Kasprowicz, zatrudniony w WAT
w Warszawie.

Opiniowana rozprawa doktorska obejmuje 204 strony maszynopisu, tgcznie z rysunkami,

tablicami, spisem literatury liczagcym 72 pozycje (w tym 18 pozycji anglojezycznych — 25%
ogobtu) oraz spisem tresci.
Praca ma charakter teoretyczno-doswiadczalny i dotyczy budowlanego procesu
inwestycyjnego w fazie realizacji tj. wykonywania rob6t budowlanych. Przedmiotem pracy
jest istotny element procesu zarzadzania, a mianowicie funkcja kontroli przedsigwzigcia
budowlanego podczas jego realizacji, w zakresie kosztu i czasu. Od jej wynikow zalezg
decyzje zarzadzajacych przedsigwzigeciem, ktore stanowig podstawe podejmowania dziatan
naprawczych. W Polsce nie obserwuje si¢, monitorowania i kontrolowania przedsigwzig¢
budowlanych za pomocg wypracowanych, sprawdzonych metod. Dlatego tez, stusznie,
doktorantka podj¢ta si¢ badan zastosowania W budownictwie znanej i rozwijajacej si¢ oraz
wykorzystywanej w réznych branzach, zwlaszcza za granica, metody kontroli kosztow
I czasu przebiegu przedsigwzigcia zw. metoda wartoSci wypracowanej Oraz jej rozwinigé
(ang. Earned Value Method - EVM). Przy czym nalezy dodac, ze od kilku lat coraz czgsciej
podejmowane sg prace naukowe nad dostosowaniem tej metody do uwarunkowan produkcji
budowlanej na terenie budowy (np. Ziotkowska, 2015; Dziadosz, 2017).

Zasadniczg treS¢ pracy poprzedza rozdziat pierwszy pt. Wprowadzenie, zawierajacy
ogolne informacje na temat zarzadzania przedsiewzigciami budowlanymi, w szczegdlnosci
w aspekcie kontroli postepu (przebiegu, stanu zaawansowania) robot budowlanych.

W rozdziale drugim przedstawiono zwiezle cel i zakres pracy. Wyznaczony cel pracy to
Lopracowanie metody identyfikacji stanu zaawansowania robot i korekty planu budowy
w warunkach ryzyka”. Jako podstawe badan przyjeto dane ze zrealizowanych przedsigwzieé
budowlanych, wielokrotnie anektowanych, a jako metod¢ do tych badan przyjeto
zmodyfikowang przez Autorke metod¢ EVM. W tym rozdziale Autorka zapowiada wtaczenie
metody EVM do technologii BIM, wskazujac korzysci z tego polaczenia.



Rozdzial trzeci zawiera zwigzle uzasadnienie wyboru tematu oraz sformulowanie tezy
rozprawy. Autorka zwraca uwag¢ na konieczno$¢ uwzglednienia w metodzie EVM
(w identyfikacji danych do wykorzystania metody w ocenie stanu zaawansowania),
rzeczywistego charakteru proceséw budowlanych, czasu trwania i kosztow, czyli losowego.
Zapowiada wprowadzenie randomizacji parametréw procesow budowlanych.

Zwraca uwage na ograniczenie  metody EVM do stosowania ~w kontroli stanu
zaawansowania  przedsigwziecia wykonywanego przez jednego wykonawce. Na tym
spostrzezeniu | Ww. zalozeniach buduje autorskg metodg monitorowania przebiegu budowy.

W rozdziale czwartym Autorka omawia istote czasowo-kosztowej analizy budowy,
zwraca uwage na czynniki zakldcajace planowany czas i koszty przedsigwzigcia w cyklu
inwestycyjnym oraz niedoskonato$¢ tradycyjnych metod kontroli przebiegu inwestycji
budowlanej zwtaszcza, w obecnej praktyce, na etapie wykonawczym. W rozdziale tym
przedstawiono opis i charakterystyke oraz wyniki  analizy kontroli przebiegu robot
budowlanych inwestycji za pomoca tradycyjnej metody analizy kosztow w czasie, ilustrujac
wyniki kontroli wykresami ich warto$ci sumowanych. Poréwnywano wartos$ci planowane
1 rzeczywiste. Zwrocono uwage na zmiany wynikajace z anekSowania robot. Wyniki analizy
wykorzystano w kolejnych badaniach nad opracowaniem (doskonaleniem i dostosowaniem do
warunkow budownictwa) metody EVM.

Rozdziat pigty obejmuje  opis ,klasycznej” metody EVM i jej wskaznikow,
przedstawienie wynikow jej zastosowania do analizy trzech przyktadowych inwestycji
budowlanych, opis
i analize modyfikacji metody przez wybranych badaczy oraz wyniki z ich zastosowania do
analizowanych przyktadowych inwestycji a takze ocen¢ tych zmodyfikowanych podejs¢
(wersji). Rozdziat ten stanowi w pewnym sensie niezbedng w pracach naukowych krytyczna
analiz¢ stanu wiedzy w zakresie przedmiotu badan.

Rozdziat szosty zatytutowany Badanie metody EVM zawiera jej analizg krytyczng, a w

szczegblnosci jej dwoch wskaznikéw: planowanego kosztu wykonanej pracy zw. wartoscia
wypracowang i szacowanego kosztu koncowego inwestycji. Tytul rozdzialu jest nieco
mylacy, nieprecyzyjny. Poniewaz nie badamy tu metody, tylko wyniki ( analiza wynikow)
uzyskane za pomocg wskaznikow ocen (jakosci) okre§lonych w rézny sposob przez 10
autorytetow (badaczy indywidualnych i instytucji), analizujagc stan zaawansowania robot
oceniany kosztem, weryfikujemy zasadnos¢ metody, doktadno$¢ i przydatnos¢. W wyniku
przeprowadzonych badan Autorka eliminuje czes$¢ proponowanych postaci wskaznikow,
z powodu ich nieprzystosowania do dziatalnosci budowlanej. Przedstawia swoja koncepcje
stosowania metody EVM w budownictwie i sprawdza zalozenia dotyczace zalezno$ci
(modeli) szacowania kosztu koncowego. Przyjeta koncepcje zastosowania metody wedtug
wlasnych zatozen, poddaje weryfikacji na podstawie analizy realizacji kolejnej czwartej
inwestycji budowlane;j.
W rozdziale tym autorka zajeta si¢ takze zagadnieniem zarzadzania ryzykiem. Przedstawia
ogdlne informacje na podstawie literatury na temat zarzadzania ryzykiem i metod jego
identyfikacji i oceny. Proponuje uwzglednienie, w kontroli przedsiewzigcia metodami
EVM, zjawisko ryzyka i zarzadzania ryzykiem, poprzez randomizacj¢ danych stosowanych
do kontroli postgpu robot. Podaje sposdb postgpowania w procesie randomizacji danych.

W rozdziale siodmym Autorka przedstawia ostateczng wersj¢ proponowanej
zmodyfikowanej metody wartosci wypracowanej do kontroli postepu robot budowlanych,
bazujacej na rozliczeniach finansowych pomigdzy inwestorem a generalnym wykonawca.
Podaje zalozenia metody, opis matematyczny oraz schemat algorytmu obliczeniowego
randomizowanej metody EVM. Pelna nazwa opracowanej metody brzmi: Randomizowana



metoda identyfikacji stanu zaawansowania robot i korekty planu (Jak w tytule rozprawy).
Rozdziat ten zawiera wyniki z analizy inwestycji budowlanych za pomoca tej metody.

Rozdzial 6smy zawiera wnioski dotyczace zaproponowanej metody i wykonanych badan.
Autorka zwraca uwage na warunki konieczne do spelnienia, warunkujagce powodzenie
stosowania randomizowanej metody oceny identyfikacji stanu zaawansowania robo6t i korekty
planu budowy (obmiar, zakontraktowany harmonogram i przyjety kosztorys). Ostatnie
akapity Wnioskow koncowych  rozprawy zawiera wskazanie kierunku przysztych badan,
poktadajac duze nadzieje na mozliwosci wiaczenia opracowanej metody EVM jako sktadowe;
procesu stosowania technologii BIM w planowaniu, projektowaniu, realizacji
(wykonawstwie robot budowlanych) a takze eksploatacji obiektow budowlanych.

Pracg konczy wykaz literatury.

2. Ocena merytoryczna rozprawy
2.1. Ocena doboru tematu rozprawy

Podjety temat pracy zmierza do uzupelnienia luki w zakresie metod wspomagajacych

zarzadzanie przedsiewzigciem budowlanym w szczeg6lnosci w fazie realizacji robot
budowlanych. W fazie tej istnieje konieczno$¢ kontrolowania przebiegu budowy, czasu
i ponoszonych kosztow, ktore sg bardzo czesto przekraczane. Brak jest wlasciwych do tego
celu metod dla budownictwa, a zalecang w $wiatowej literaturze 1 przez miedzynarodowy
instytut PMI (Project Management Institute) metod¢ EVM i jej rozwinigcia nalezy sprawdzi¢
1 dostosowa¢ do warunkow praktyki budowlanej w Polsce.
Podejmowane sg W tym celu proby przez naukowcoéw, takze i praktykoéw, przystosowania
i doskonalenia tej metody do warunkéw produkceji budowlanej. Niniejsza praca jest nie tylko
przyktadem modyfikacji klasycznej metody EVM do zastosowania w budownictwie, ale jej
oryginalnym rozwinigciem w aspekcie uwzglednienia warunkow niepewnos$ci i ryzyka
w realizacji przedsiewzie¢ budowlanych. Stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie praktyki
budowlanej i zaoferowanie menedzerom budowlanym, inwestorom i wykonawcom
narzedzia do identyfikacji stanu zaawansowania robot budowlanych i korekty planu budowy.

Oceniam, podjety temat, jako zasadny do rozwazan naukowych, a wynik badan
w postaci opracowanej metody, jako uzyteczny, oczekiwany i mozliwy do zastosowania
w praktyce budowlane;j.

2.2. Ocena celu i tez rozprawy

Na podstawie obszernej analizy literaturowej i dziatalno$ci menedzeréw zarzadzajacych
realizacja przedsigwzie¢ budowlanych Doktorantka sformutowata nastepujacy cel rozprawy:
,,opracowanie metody identyfikacji stanu zaawansowania robot i korekty planu budowy
w warunkach ryzyka”. Autorka zdecydowala si¢ na zastosowanie znanej metody wartos$ci
wypracowanej EVM oraz jej rozwinig¢. Na podstawie analizy tej metody i wynikow jej
zastosowania w przykladowych realizacjach (inwestycji budowlanych) oraz przeprowadzeniu
jej modyfikacji na potrzeby praktyki budowlanej, uwzgledniajac ryzyka robot, postawita
nastgpujaca teze pracy:
sidentyfikacja stanu zaawansowania robot randomizowana metodq EVM wraz z analizg
probabilistyczng procesu realizacji, pozwala lepiej szacowac rzeczywisty termin zakonczenia
i catkowite koszty robot oraz skorygowac plan budowy”.

Potwierdzenie tej tezy wymagalo opracowania pigCiu zagadnien (zadan) zdefiniowanych
w rozdz. 3 pracy), m. in.: randomizacji danych planistycznych na podstawie danych z kontroli
i analizy ryzyka.



Osiagnigcie zatozonego celu pracy tj. opracowanie metody do kontroli kosztow, czasu
I prognozowania terminu oraz kosztu koncowego inwestycji, uwzgledniajacej rzeczywiste
uwarunkowania realizacji przedsiewzi¢¢ budowlanych stanowi powazne wyzwanie (zadanie)
badawczo-naukowe.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wybor tematyki i cel pracy spelnia stosowne przepisy prawa:
Prawa o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018 poz. 1669) oraz Ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuk i (Dz. U. z 2003 r. Nr
65, poz. 595 z p6zn. zmianami ).

Doktorantka wykazata si¢ ogdlng wiedzg teoretyczna na temat prowadzenia procesu
inwestycyjnego budowlanego, probleméw zwigzanych z konieczno$cig kontrolowania
przebiegu budowy w celu dotrzymania warunkéw umoéw, postawita problem — brak
odpowiedniej metody do efektywnego monitorowania i prognozowania czasu i kosztow
realizacji  przedsiewzig¢  budowlanych, wspomagajacej realizacj¢ przedsiewzigcia
budowlanego. Doktorantka samodzielnie rozwigzata postawione zadania - przeprowadzita
badania zrealizowanych i realizowanych inwestycji, co pozwolito jednoczesnie na
weryfikacje  uzyskiwanych  wynikow  obliczen, na  potwierdzenie postawionej
tezy oraz stusznosci przyjetych zatozen.

Opracowana metoda zw. randomizowang metodg identyfikacji stanu zaawansowania
robot i korekty planu budowy, uwzgledniajaca indywidualne niepowtarzalne uwarunkowania
realizacji, a takze warunki niepewnosci i ryzyka produkcji budowlanej, moga przyczyni¢ si¢
do poprawnego monitorowania i zarzadzania realizacja przedsigwzigé budowlanych (w tym
formutowania prawidtowych wnioski, ustalania trafnie prognoz, stanowigcych podstawe do
podejmowania skutecznych decyzji).

Zaproponowana metoda uzupelniona 0 mozliwos¢ wiaczenia jej do informatycznego
zintegrowanego systemu zarzadzania przedsiewzigciem, moze shuzyé operatywnemu
kierowaniu budowg 1 poprawy efektywnosci przedsigwzigcia.

Doktorantka, dazac do osiggniecia celu pracy korzystata z wielu metod naukowych, byty
to:

— Analiza krytyczna stanu wiedzy w przedmiocie prowadzonych badan;

— Metody badan — zbierania danych empirycznych opartych na zrodtach wtornych

I pierwotnych;

— Metody warto$ci wypracowanej;

— Rachunek prawdopodobienstwa;

— Teorig grafow.

2.3. Ocena metody rozwigzania tematu, badan i stopnia realizacji celu rozprawy

W rozprawie wyr6zni¢ mozna nastepujgce badania sktadajace si¢ na dobrze przemyslang

metodg realizacji podjetego zadania:

1. Analiza uwarunkowan 1 czynnikdw zaktocajacych realizacje przedsiewzied
budowlanych (fazy wykonawstwa) oraz ich wptywu na koszty i czas tj. na realizacjg
kontraktow budowlanych w zatozonym terminie i czasie. Analiza roli poszczegolnych
uczestnikow przedsiewzigcia procesu budowlanego i ich roli w kontroli
zaawansowania robot do prawidlowej oceny czasu i kosztow oraz zarzadzaniu budows.

2. Analiza i ocena kontroli postepu robot metodami tradycyjnymi wybranych trzech
inwestycji oraz ocena otrzymanych wynikow.

3. Badanie zastosowanie metody EVM 1 jej rozwini¢¢ do analizowanych inwestycji
budowlanych i ich ocena (sformutowanie wad i zalet)

4. Badanie i ocena przydatnosci metody EVM do monitorowania i prognozy postepu
robot podczas realizacji przyktadowych trzech inwestycji. Badania wykonano na



5.

7.

dwoch poziomach struktury organizacyjnej uczestnikéw przedsiewzigcia: na podstawie

rozliczen czgsciowych pomiedzy inwestorem i generalnym wykonawcg oraz pomigdzy

generalnym wykonawca i podwykonawczymi. W obu przypadkach postgp robot jest
taki sam a jest roznica w ksztattowaniu si¢ kosztow. Celem i wynikiem badan byto:

— analiza danych, na podstawie, ktorych dokonuje si¢ monitorowania inwestycji
i podejmowane sg decyzje (w szczegdlnosci dotyczy wskaznika EV),

— analiza przydatnosci aparatu analitycznego (obliczeniowego) modyfikowanych
wersji metody EVM do szacowania kosztow koncowych i prognoz (ich
doktadnosci) do warunkow realizacji przedsiewzie¢ budowlanych,

— weryfikacja nowych zatozen na podstawie analizy dodatkowej realizacji obiektu
budowlanego.

Opracowanie metody EVM z uwzglednieniem powyzszych wynikow badan oraz
losowych warunkéw realizacji produkcji budowlanej i ryzyka (przejscie z opisu
deterministycznego na probabilistyczny). Zastosowano w tym celu proces randomizacji
danych na podstawie wynikow z kontroli postepu rob6t (zarowno do oceny aktualnych
kosztow i czasu oraz prognostycznych). Podano ograniczenia i zatozenia stosowania
proponowanej metody, opis analityczny elementow modelu (parametrow i relacji) oraz
algorytm obliczeniowy, w postaci czytelnego schematu.

Opracowang ostateczng wersje randomizowanej metody EVM identyfikacji stanu

zaawansowania robot i korekty planu budowy zaprezentowano zastosowano do analizy

przyktadowej realizowanej inwestycji, jako swoistg jej weryfikacje i potwierdzenie
przyjetej tezy pracy.

Wskazanie mozliwo$ci wykorzystania zaproponowanej metody w procesie

modelowania i zarzadzania informacjami BIM w cyklu zycia obiektu budowlanego, na
kazdym jego etapie.

Nalezy podkresli¢, ze badania ktére wykonata Autorka 1 dane ktore wykorzystata w pracy
sg uzyskane z inwestycji, przy ktorych realizacji pracowala. Sa to jej doswiadczenia
zawodowe. Dzigki nim praca oparta jest na realiach. Doktorantka zna uwarunkowania,
trudnosci i zwyczaje, jakie panuja podczas realizacji robot budowlanych (s. 57).

Podsumowujac ocen¢ merytoryczna rozprawy, za najwazniejsze osiagni¢cia naukowe
Autorki uznaje:
1. Opracowang metodyke monitorowania i prognozowania kosztow oraz czasu przedsigwzig¢
budowlanych w fazie wykonywania robdot budowlanych z zastosowaniem metody
obliczeniowej EVM i jej oryginalnego rozwinigcia w tym:

uwzglednienie losowosci podczas realizacji przedsigwzie¢ budowlanych (t.
wystapienia niekorzystnych, zaktocajacych zdarzen losowych),

dostosowanie  proponowanych metod EVM do mozliwosci zastosowania
w budownictwie,

opracowanie metod randomizacji okreslonych danych do probabilistycznej analizy
i oceny robot budowlanych przedsigwziecia, celu oceny stanu zaawansowania robot
i korekty planu budowy.

2. Wyniki badan, o charakterze teoretyczno-doswiadczalnym, uzyskane podczas weryfikacji
opracowanej metodyki na wybranych przyktadowych inwestycjach budowlanych, ktore
potwierdzity wlasciwy wybor metody obliczeniowej (postawiong teze).

Mozna uzna¢ takze potencjalng wartos¢ praktyczng metodyki, jako dodatkowy jej walor,
po oprogramowaniu jej algorytmu obliczeniowego.



3. Uwagi krytyczne

Przy ogo6lnej bardzo pozytywnej ocenie rozprawy nasuwaja si¢ pewne uwagi, co do
Scistosci lub jasnosci sformutowan, zwigzane ze strong merytoryczng badz formalna,
przedstawionych wynikow badan naukowych. Sa to:

| GRUPA — o charakterze merytorycznym:

1.

10.

11.

Brakuje analizy werbalnej (interpretacji) otrzymanych wynikéw (przedstawionych
glownie w tabelach i na wykresach). Brak jest omowienia wynikow, podsumowan
1 wnioskow lub po prostu komentarzy po poszczegdlnych etapach badan — np. w
rozdziale 5, a w szczegdlnosci w rozdziale 7 — na koncu tego rozdziatu.

W rozdziale  4.2.1 Autorka przedstawia wykaz uczestnikow przedsiewzigé
budowlanych, szeroko opisujac ich uprawnienia i obowiazki wg Prawa budowlanego
oraz rysunek 6, ktorego tres¢ (schemat) nie jest kompatybilny z tekstem rozdziatu; bez
wyjasnienia tych roznic (Wystepuja na schemacie uczestnicy, ktorych nie wymienia sig¢
w Prawie budowlanym).

W analizie inwestycji poddanych kontroli, na rysunkach przedstawiajacych wykresy
sumowanych kosztow (rozdz. 4), ich krzywe maja na niektérych odcinkach tendencje
malejaca (spadkowa)? Czym to nalezy thumaczy¢?

Majac na uwadze specyfik¢ ewidencjonowania kosztow produkcji budowlanej
podczas realizacji przedsigwzi¢¢ budowlanych, w jaki sposob, na podstawie jakich
dokumentow ewidencji ksiggowej okreslono warto$ci rzeczywistych kosztow oraz
kosztow warto$ci wypracowanej?

Jakie sg przyczyny roznicy planowanych kosztow podwykonawcow oraz generalnego
wykonawcy i jaki jest to wptyw na realizacj¢ robot budowlanych oraz efektywnosé
finansowa (zysk) podwykonawcow?

Czy mozliwe jest zastosowanie proponowanej metody w innych systemach realizacji
przedsiewzig¢ budowlanych, np. w systemie tzw. construction management (lub
innych?.

Jaka jest interpretacja tak znacznych réznic w wartosciach EV1 i EV2 oraz PV1i PV2
w szczegolnosci w realizacji inwestycji nr 2.

Na jakiej podstawie sformutowany jest wniosek 5 rozdz. 6.1.3 — wymaga szerszego
omowienia (lub odestania do wlasciwego rozdziatu).

Na jakiej podstawie Autorka zdecydowata, ze liczba przyjetych do analizy trzech
inwestycji jest wystarczajaca do przyjmowania uogélnionych wnioskow z badan.
Wykaz literatury nie obejmuje wyczerpujaco dostepnych pozycji w tematyce
przedmiotu badan. Zrodta literatury nie sa wyczerpujaco opisane zwlaszcza te
odniesione do stron internetowych. W niektorych brakuje danych bibliograficznych
np. poz. [41], [42], [46], [54]

Zdarza si¢ (s. 6, wld), podanie definicji podstawowych poje¢ uzywanych w pracy, na
podstawie zrodet z Internetu, do ktorych nie ma dostepu (np. s. 9, w 4d poz. [70].
Niektore dane/informacje (niestanowiagce podstawowych ,,prawd” - wiedzy) podawane
sg bez powotania na zrodta (np. s. 7, w. 2 g) lub specjalistyczne podstawowe dla pracy
pojecia definiowane sa na podstawie stownikow (np. Stownik techniczny — bez daty
wydania, s. 9, whQ).

Il GRUPA — o charakterze formalnym i terminologicznym:

1.

Styl pisania z usterkami, czasami niezrozumiaty/nielogiczny (np. zdanie na .18 w 1-3
d, w tym np. okreslenie analiza losowa), z uchybieniami gramatycznymi,
ortograficznymi (np. w skutek) i w interpunkcji (np. s. 113); brak wyjasnienia



akronimow okreslen po raz pierwszy pojawiajacych si¢ w teks$cie pracy, a nie-
bedacych w powszechnym stosowaniu (rozdz. 3 np. s.12. wid, s. 13 w. 123 g).
Dlaczego autorka uzywa okreslenia pawilon mieszkalny na budynek mieszkalny? Z
podanych w pracy ich, wprawdzie krotkich, charakterystyk nie wynika, ze sa obiekty o
charakterze pawilonéw ogodlnie rozumianych a nawet definiowanych w literaturze.

2. Usterki w podziale tresci na rozdziaty i podrozdziaty, np. tekst pod gléwnym
rozdzialem 4, o objetosci 5 stron, powinien mie¢ swoj tytul podrozdziatu.

3. W pracy brak jest odniesienia rysunkow i tabel do tekstu, jak rowniez niezbednych ich
objasnien.

4. W rozdziale 6.4.2 Autorka wprowadza pojecie kontyngencji czasu i kosztow, bez
zdefiniowania tego pojecia, ktore jest roznie rozumiane w pracach badawczych (np. w
poz. [17]).

5. Nie wszystkie symbole stosowane we wzorach sg objasnione, a zastosowane znaki
dziatah matematycznych, zwlaszcza mnozenia, sg nieprawidlowe, np. X lub * (x
mozna odczytaé, jako zmienng we wzorze - np. wzor 5.7 lub w tab. 5.4, w ktorej
stosowana jest kropka - prawidtowo lub litera X — nieprawidtowo, do oznaczenia
dziatania mnozenia). Podobnie na s. 150, 158.

6. Niedoktadno$¢ w oznaczeniach na rysunkach 42 do 53 (powinno by¢ np. EV1 lub
EV2, anie EV).

4. Wniosek koncowy

W opiniowanej rozprawie doktorskiej mgr inz. Anna Starczyk-Kolbyk rozwigzata
samodzielnie postawione zadanie naukowe, dotyczace wspomagania  realizacji
przedsigwziecia budowlanego z wykorzystaniem metody warto$ci wypracowanej z uwegle-
dnieniem warunkow niepewno$ci i ryzyka, w jakich realizowane sg roboty budowlane.
Doktorantka opracowata randomizowang metode identyfikacji stanu zaawansowania robot
i korekty planu budowy. Metoda ta moze by¢ wykorzystywana w praktyce budownictwa do
monitorowania inwestycji budowlanych i prognozowania kosztow i czasu na podstawie
rzeczywistego wykonania tj. zaawansowania rzeczowego budowy i stanowi¢ podstawe do
wspomagania podejmowania decyzji w zarzadzaniu ryzykiem na budowie.

Autorka wykazata si¢ dobrg znajomoscig stanu wiedzy w zakresie objetym tematem
pracy oraz umiejetnoscig prowadzenia badan 1 wykorzystywania odpowiednich narzedzi
analizy, taczenia wiedzy teoretycznej z praktyczng, a takze umiejetnoscia przedstawienia,
uzyskanych w trakcie badan, wynikow.

Doceni¢ nalezy niezwykta pracochtonno$¢ badan i wnikliwo$¢ dokonanych analiz.
Autorka wykazata si¢ umiejetnoscig stosowania 1 modyfikacji istniejacych metod
matematycznych (zaleznosci analitycznych i ich interpretacji). Rozprawa napisana jest
w sposob logiczny i czytelny. Tres¢ rozprawy ilustrowana jest za pomocag schematow,
wykresow i tabel, Czynigc pracg bardziej zrozumiata. | tylko zlozono$¢ tematyki rozprawy
spowodowata pewne niedociggniecia wymienione w rozdz. 3 recenzji.

Przedstawiona w rozprawie metodyka prognozowania i monitorowania inwestycji
budowlanych w zakresie kosztow i Czasu na podstawie rzeczywistego wykonania tj.
zaawansowania rzeczowego budowy, z uwzglgdnieniem warunkow losowych realizacji robot
budowlanych, wuzupetnita istniejaca luke w inZynierii przedsiewzie¢ budowlanych
w odniesieniu do wspomagania zarzadzania przedsiewzigciem budowlanym w fazie
wykonawstwa robot budowlanych (realizacji). Zaproponowana metodyka stanowi dobre
narzedzie (a raczej wzorzec) do stosowania go w praktyce budowlanej.

W zwigzku z powyzszym uwazam, ze przedtozona przez Pania mgr inz.
Anne Starczyk - Kolbyk rozprawa doktorska pt. Randomizowana metoda identyfikacji



stanu zaawansowania robét i korekty planu budowy, stanowi oryginalny znaczgcy wklad
w rozwéj wiedzy w dyscyplinie budownictwo wchodzqcej w zakres dyscypliny inzZynieria
lgdowa i transport, okreslonej w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r.
w sprawie dziedzin i dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. z dnia 25 wrzesnia 2018 1.
poz.1818) i spelnia wymagania okreslone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym oraz
wnosze do Rady Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji Woj skowej Akademii Technicznej

Krakowskiej o dopuszczenie jej do publicznej obrony.



